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PROFESYONEL ÖZET

Hacettepe Üniversitesi İşletme (örgün, İngilizce) lisans mezunu; hem kendi işini kurmuş hem teknoloji ekibi yönetmiş bir profil.
Kapadokya'da sıfırdan kurduğu 15 kişilik spa işletmesinde nakit akışını, başabaş noktasını ve NPV/IRR analizlerini kendisi yürüttü;
bugün perakende bir grupta üç kişilik teknoloji ekibine liderlik ediyor. 2021'den bu yana 13 KOBİ'ye farklı sektörlerde dijital
dönüşüm danışmanlığı verdi. Teknik tarafı dışarıdan yönetmiyor: proje bitiş tarihini tek bir söz değil bir olasılık dağılımı olarak
modelleyen takvim riski simülasyonunu ve çok kriterli karar destek sistemini kendisi yazdı, ikisi de GitHub'da açık.

DENEYİM

Paulmark — Veritabanı Analisti — İş Geliştirme ve Strateji Ekibi
Haziran 2026 – Devam ediyor · Ankara

Üç kişilik teknoloji ekibine liderlik ediyor; Nebim V3 ve Power BI yığınında şirketi Excel'e dayalı süreçlerden çıkarıyor.
Ekiplerin kendi Excel dosyaları ile ana veri arasındaki boşluğu kapattı; tutarsızlıklar daha önce ancak büyüdüklerinde fark
ediliyordu.

Myrco Spa Center (Barceló Cappadocia) — Kurucu Ortak / Operasyon Sorumlusu
Eylül 2024 – Şubat 2025 · Kapadokya

Barceló Cappadocia otelindeki spa merkezini alt yüklenici olarak işletti; 15 kişilik ekibi sıfırdan kurdu.
Geliştirdiği Spa Yönetim Uygulamasıyla ekip kaynaklı hataları iki ayda %95 azalttı; hata = kameradan sayılan yetkisiz giriş +
satılan süreden ±%5 sapan seans.

Dijital Danışmanlık (Freelance) — İş ve Teknoloji Danışmanı
2021 – Günümüz · Çeşitli KOBİ'ler

2021'den bu yana farklı sektörlerden 13 KOBİ'ye dijital reklam yönetimi (SEM, sosyal medya) ve web sitesi
geliştirme/optimizasyonu hizmeti verdi; işlerin kapsamı tek seferlik iyileştirmelerden sürekli reklam yönetimine uzanıyor.

PROJELER

Takvim Riski ve Kritik Yol Analizi — Proje takviminin taahhüt tarihini tutma olasılığını ölçen Monte Carlo çalışması: yirmi
faaliyetlik ERP geçişinde kritik yolun verdiği tarih koşuların %34'ünde tutuluyor. Paralel yol eklemek hiçbir görevi uzatmadan
bitişi 12,6 gün öteliyor. Koşum öncesi yazılan hipotez çürüdü, öyle raporlandı. (Python (NumPy, SciPy, Monte Carlo))
Çok Kriterli Karar Destek Sistemleri (MCDM) — WASPAS, VIKOR ve MACBETH'in aynı problemde farklı sıralamalar üretmesinin
ne zaman ve neden olduğunu ölçen çalışma: 19.200 problem üzerinde uyuşmazlık haritalandı. Koşudan önce yazılan hipotez
tutmadı ve tutmadığı gibi raporlandı. 139 test. (Python, NumPy, SciPy)

YETKİNLİKLER

Finans ve Strateji: Finansal modelleme, tahminleme, ROI/NPV/IRR analizi, Portföy optimizasyonu (Markowitz), Monte Carlo
simülasyonu, Başabaş analizi, risk yönetimi
Veri Analitiği ve Raporlama: Veri kalitesi ve mutabakat kontrolleri, Metrik tanımı ve ortak sözlük (raporlar arası tutarlılık),
Kaynak sistemden rapora veri akışı (alım, dönüşüm, yayın)
Veri Bilimi ve Yapay Zekâ: Python (pandas, scikit-learn, NumPy), RAG mimarisi, LLM API entegrasyonu, yapılandırılmış çıktı, Çok
Kriterli Karar Verme (WASPAS, VIKOR, MACBETH)

EĞİTİM

Hacettepe Üniversitesi — İşletme, Lisans
Ağustos 2022 – Temmuz 2026 · GNO 3.12/4.00 · İngilizce eğitim · Mezun

Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) — İnşaat Mühendisliği
Eylül 2018 – Ağustos 2022 · İngilizce eğitim · Bölüm değişikliğiyle Hacettepe İşletme'ye geçiş yaptı

DİLLER

Türkçe (Ana dil) · İngilizce (İleri — lisans eğitimi İngilizce)
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